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摘 要:西藏葡萄产业已初步形成以鲜食与酿酒并重的产业格局,在品牌建设、企业带动和农牧民增收方面取得阶段性成

效。然而,产业发展仍面临用地约束、基础设施薄弱、品牌影响力有限、市场渠道不畅、专业人才短缺和产业融合不足等多重

挑战。针对上述问题,建议从以下几方面系统推进:一是强化政府引导与跨部门协同,优化顶层设计与区域布局;二是挖掘

非耕地资源潜力,拓展种植空间;三是深化品牌内涵与文化叙事,推动“葡萄+旅游”融合发展;四是加快构建全产业链标准

体系,提升产品质量与安全水平;五是加强区域公共品牌与企业品牌建设,拓宽市场渠道;六是完善农牧民培训与合作社运

行机制,提升经营主体能力;七是通过“龙头企业+合作社+农户”模式增强产业组织化与带动效应。以期为推动西藏自治

区葡萄产业高质量发展提供参考。
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Abstract:ThegrapeindustryinXizanghasinitiallyformedadevelopmentpatternemphasizingbothfreshconsumptionandwinemaking,a-
chievingphasedresultsinbrandbuilding,enterprise-drivengrowth,andincomeincreaseforfarmersandherders.However,theindustrystill

confrontsmultiplechallenges,suchaslanduseconstraints,inadequateinfrastructure,limitedbrandinfluence,poormarketaccess,ashort-

ageofspecializedtalents,andinsufficientindustrialintegration.Toaddresstheseissues,thefollowingsystematicmeasuresareproposed:

first,strengthengovernmentguidanceandcross-departmentalcoordination,andoptimizetop-leveldesignandregionallayout;second,ex-

plorethepotentialofnon-cultivatedlandresourcestoexpandplantingspace;third,deepenbrandconnotationandculturalnarration,andpro-

motetheintegrateddevelopmentof“grape+tourism”;fourth,acceleratetheestablishmentofacomprehensiveindustrialchainstandardsys-

temtoimproveproductqualityandsafetylevels;fifth,strengthentheconstructionofregionalpublicbrandsandenterprisebrands,and

broadenmarketchannels;sixth,improvefarmerandherdsmantrainingprogramsandcooperativeoperationmechanismstoenhancethecapa-

bilitiesofbusinessentities;seventh,enhanceindustrialorganizationanddrivingeffectsthroughthe“leadingenterprises+cooperatives+farm-

ersandherders”model.Thesemeasuresareintendedtoprovideareferenceforpromotingthehigh-qualitydevelopmentofthegrapeindustry

intheXizangAutonomousRegion.
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  葡萄作为全球种植面积最大、产量最高的果

树,中国已成为世界最大的鲜食葡萄生产国和消

费国[1]。西藏高原因其独特的高海拔地理特征、

强烈的太阳紫外线辐射、多样化的微生态环境类

型等环境条件塑造了当地葡萄的特异性状,促使

葡萄果实形成高饱和度的果皮色泽、薄而柔韧的
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果皮结构、高含水量的多汁果肉及显著的甜味风

味。这些品质优势使其在消费市场中表现出感

官吸引力强、食用体验佳的特性,从而获得消费

者较高的认可度。通过品牌溢价与需求扩张,西
藏葡萄产业实现显著的经济效益,成为当地农牧

民增收的新引擎,并逐步发展为推动西藏自治区

乡村全面振兴的重要支撑产业[2]。

1 发展现状

1.1 原料基地初步形成

西藏自治区现有葡萄种植面积约1388hm2,
主要集中在拉萨、昌都和山南三市。其中,拉萨

市现有葡萄种植面积58hm2,建成葡萄种植基地

2个;山南市的葡萄种植主要集中在桑日县,种植

面积600hm2,建成葡萄种植基地1个;昌都市则

以芒康县和左贡县为核心产区,辐射带动八宿、
察雅两县,现有种植面积730hm2,共建成葡萄种

植基地13个[3]。
在种苗繁育方面,西藏自治区农牧科学院位

于拉萨国家农业科技园区内的种苗繁育基地是

全区唯一从事葡萄种苗培育的机构。该基地建

于2015年,占地448m2,以繁育鲜食葡萄种苗为

主,年繁育能力可达1.5万株。
目前,西藏酿酒葡萄种植品种以黑珍珠、赤

霞珠、霞多丽、美乐、玛瑟兰和黑比诺为主;鲜食

葡萄以红提、夏黑和茉莉香为主。西藏葡萄种植

模式经历了从“点状试验示范”向“区域规模化推

广”的渐进式发展路径。发展初期以小范围试验

田为依托,通过技术验证与效益示范逐步辐射周

边区域;后期在政策支持、产业链延伸及市场需

求的推动下,种植范围从局部试点扩展为连片基

地,形成了覆盖多生态区的标准化生产格局。

1.2 产业效益逐步显现

西藏自治区现有葡萄加工企业11家,主要

集中在拉萨市、山南市和昌都市。其中,拉萨市

曲水县拥有2家葡萄生产加工公司,分别为西藏

华盛农业开发有限公司与曲水荣顺生物科技开

发有限公司。西藏华盛农业开发有限公司已种

植1.5万株野生黑葡萄;而曲水荣顺生物科技开

发有限公司的葡萄园,于2018年被吉尼斯世界纪

录认证为“世界海拔最高葡萄种植园”[3],2021年,
该公司葡萄育苗销售约800万元,葡萄酒销售达

200万元,委托加工葡萄酒产值500万元,葡萄采

摘收入近40万元。
山南市桑日县帕竹荣顺(净土)庄园有限公

司,2022年葡萄基地种植面积达667hm2。挂果

后,预计可产出鲜食葡萄133.33hm2,每公顷产

6000kg鲜食葡萄,按60元/kg销售,产值将达

到4800万元;另有酿酒葡萄400hm2,每公顷产

5250kg酿酒葡萄,年产葡萄酒约105支。该葡

萄园总产值将达到2.16亿元。
昌都市目前已培育8家葡萄生产加工企业,

推出“达美拥”“藏红甘露”“藏密1865”等各类品

牌葡萄酒,年产量约600t,预计年产值达1.4亿

元。产业累计带动1621户、9403名贫困群众增

收,户均增收1万元[3]。
全区通过“企业+合作社+农户”的利益联

结机制,将分散的农牧民有效融入现代葡萄产业

体系,使葡萄产业逐步成长为带动区域农牧民增

收的核心特色产业载体。

1.3 品牌创建逐步形成

拉萨市曲水县的西藏华盛农业开发有限公

司已取得绿色有机认证;同县的曲水荣顺生物科

技开发有限公司所管理的葡萄园于2018年荣获

吉尼斯世界纪录认证,被评为“世界海拔最高葡

萄种植园”。2021年,山南市桑日县超高海拔葡

萄种植基地同样获得吉尼斯世界纪录认证,成为

全球海拔最高的葡萄园。此外,山南市桑日县帕

竹荣顺(净土)庄园有限公司已通过无公害农产

品和绿色食品认证。
昌都市芒康县的“芒康葡萄”已获国家农产

品地理标志登记,“盐井葡萄”也已注册地理标志

证明商标。藏东珍宝酒业有限公司已有5个产

品完成现场认证检查,并通过自治区级审核。目

前,芒康县藏东珍宝酒业有限公司、芒康县藏香

葡萄酒业有限责任公司、左贡县西鸽葡萄酒产业

集团有限公司等企业已初具规模,并成功推出

“达美拥”“藏红甘露”等特色品牌。

2 存在的问题

2.1 产业用地约束大

从全国国土空间规划的总体布局来看,中央

明确了永久基本农田、生态保护红线和城镇开发

边界“三条控制线”的划定与管控次序[4]。在相

关产业建设过程中,禁止占用永久基本农田,同
时要求避让天然林、国家级公益林及自然保护区
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等生态敏感区域。加之国家持续强化耕地保护,
遏制耕地“非粮化”、防止“非农化”,严格执行耕地

用途管制制度,产业项目面临用地难的现状[3]。

2.2 基础设施薄弱

西藏自治区葡萄酒产业虽然有特色,但其基

地建设进程较为缓慢,尚未形成规模化发展格

局。该产业从培育到成熟周期较长,需要付出持

续且加倍的努力,在政策扶持、资金投入与市场

培育等方面予以长期支持。
目前,产业发展面临水源和交通制约。多数

葡萄种植区域地形复杂,土地开垦与水利设施建

设投入成本较高,导致葡萄种植基地建设水平较

低。同时,葡萄园架材结构不够规范,农机与农

艺结合率低,栽培技术规范性较差,这些都制约

着产业向高效化、专业化方向发展。

2.3 品牌知名度不高

西藏葡萄产业在生产基础和品牌建设方面

仍面临一定挑战。部分已建成的葡萄基础设施

尚不完善,管护水平不高,缺少灌溉、除草、施肥

等配套设施和机械设备,影响了生产效率和标准

化程度。
目前,全区虽有11家相关企业,但在区内外

家喻户晓、耳熟能详的品牌并不多,仅芒康县藏

东珍宝酒业有限公司1家被评为自治区级龙头企

业。企业整体规模偏小,加工能力有限,品牌知名

度不高,市场竞争力不强,企业带动能力较弱。

2.4 销售渠道不畅

在葡萄集中上市时,由于保鲜期较短,外运

成本高,加之全区具备相应加工能力的企业只有

10家,销售压力较为突出。尽管芒康县依托入选

第二批国家电子商务示范县的契机,成功注册了

昌都市第一家原产地商品天猫官方旗舰店,并通

过完善电子商务平台机制及在昌都、拉萨、成都、
丽江等地设立实体经销店,初步推动了“产品上

行、农资下行”的双向流通,但完整的葡萄销售体

系尚未建立。
尤其在葡萄丰产季节,农户集中采摘导致供

应量陡增,而公司收购标准较高,无法完全满足

群众的销售需求。目前,葡萄销售仍面临渠道单

一、产品形式简单、加工能力薄弱等问题,产业整

体抗风险能力和市场适应性有待进一步提升。

2.5 人才支撑能力弱

当前,西藏葡萄产业发展面临人才结构性短

缺的制约。一方面,现有农牧技术人员数量有

限,专业知识覆盖面较窄,尤其在葡萄产业方面

的知识储备严重不足。另一方面,葡萄产业链中

经营管理环节人才缺口突出,既缺乏掌握精深加

工技术、具备现代管理能力的复合型人才,也缺

乏熟悉市场运作、擅长品牌建设和渠道拓展的专

业营销人才。
与此同时,新型职业农民培育力度不强,现

有技术人才整体水平有限,无法为产业发展提供

强有力的支撑。加之高精尖人才引进困难,专业

技术力量薄弱,进一步制约了葡萄种植与加工业

的高效发展。

2.6 产业融合发展缓慢

西藏葡萄种植业目前正处于从传统生产模

式向现代化经营转型的关键阶段,产业化发展速

度相对滞后。在生产端,仍以分散经营为主,技
术投入不足,管理方式依赖传统经验,呈现较为

粗放的发展特征。具体表现为经营规模偏小、生
产效率偏低,多数产品仅经过简单初加工便进入

市场,高附加值的精深加工及二次加工环节的转

化率较低。
龙头企业在加工能力和产业带动方面仍显

不足,农民专业合作组织普遍存在起点低、管理

不规范、规模有限、服务形式单一等问题,与农户

之间的利益联结机制不够紧密。整体来看,农产

品市场竞争力不足,附加值偏低,经济效益尚未

充分释放。
目前,除芒康县藏东珍宝酒业有限公司形成

了较为完整的“企业+基地+农户”产业链模式

外,其余多数项目的产业化、组织化程度仍处于

较低水平,产业整体升级和协调发展仍有较大提

升空间。

3 对策建议

3.1 强化组织管理

进一步强化政府在产业发展中的牵头引导

作用,完善管理体系和跨部门联动机制,统筹推

进政策、人才、资金、技术等支撑体系的建设。聚

焦葡萄产业开展系统性顶层设计,全面分析产业

优势与短板,明确发展定位,优化区域布局,进一

步细化产业发展的具体思路、目标任务和工作措

施,科学确定产业方向,理顺产业发展思路,形成

可持续的推进机制。
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3.2 探索发展潜力

西藏自治区现有葡萄种植面积约1388hm2,
主要集中在拉萨、昌都和山南三市[3]。为缓解酿

酒原材料供应不足的问题,昌都地区可在坡度

25°左右的荒山坡地上适度发展葡萄种植,通过

科学规划和合理利用,确保不破坏耕地耕作层、
不改变原有耕地地类的前提下[5],有序推进葡萄

产业布局,提升原料自给能力。

3.3 挖掘产品内涵,讲好品牌故事

在推进西藏葡萄品牌建设的过程中,应积极

支持企业围绕品牌故事展开系统策划,重点做

优、做响、做强“三品一标”。鼓励深入挖掘与高

原葡萄有关的历史沿革、传统技艺、传说典故、民
风民俗等文化内涵,培育具有人文温度和地域特

色的产品系列,打造“有故事、有乡愁”的产业

形象。
结合318国道的战略区位优势,可系统设计

“葡萄产业+生态旅游”的融合发展路径。积极

发展庭院葡萄经济与盆栽葡萄观赏业态,将其塑

造为乡村旅游的基础吸引力。同时,整合自然生

态资源(如森林、湿地、田野)与文化遗产(如古

迹、民俗),构建“基础—进阶—创新”三层旅游产

品体系:基础层提供采摘、鲜食品鉴等服务;进阶

层推出家酿工坊体验、葡萄文化博物馆参观等项

目;创新层探索 VR种植模拟、葡萄主题文创等

数字化、跨界业态。通过“采摘—品鉴—文化—
创意”全链条体验设计,形成具有市场号召力的

乡村生态旅游路线,并借助品牌IP化运营推动

产业可持续发展。
在宣传推广方面,应充分运用各类新闻媒体

与信息网络,加强品牌曝光;争取在《源味中国》
《舌尖上的中国》等知名节目中推出专题内容。
同时,通过组织品牌推介、评优等活动,支持企业

参加全国及地区性农产品博览会,持续提升西藏

葡萄品牌的知名度和美誉度。

3.4 做好区域规划

1)在昌都地区,可充分利用317、318国道沿

线区位优势,围绕“临城、临路、临园、临景”的布

局思路,积极推进休闲农业与乡村旅游融合发

展。重点开展葡萄园观光、鲜食葡萄采摘、葡萄

酒酿造体验、葡萄酒品鉴、葡萄酒文化培训等业

态,实现休闲农业与乡村旅游业的深度融合,促
进农业增效与农民增收,推动农村剩余劳动力向

非农产业有序转移。

2)在品牌结构调整上,着力培育绿色食品、
有机农产品、地标农产品和名特优新农产品,引
导品牌发展合理布局,突出雪域高原的葡萄在资

源、品质和功能方面的独特优势。

3)在发展布局上,既突出重点,又推进各县

区平衡发展,力求在保护现有资源的基础上,依
据区域条件和市场需求科学规划基地分布,充分

发挥各基地优势,提高不同区域的产业经济效益。

4)加强项目推进与申报管理,加快已安排项

目的实施进度,对已列入国家现代农业产业园的

项目实行动态监督。同时,积极申报农业产业强

镇、优势特色产业基地等项目,为项目储备和产

业持续发展提供支撑。

3.5 建立产业链标准体系,确保产品质量安全

1)加快构建覆盖葡萄全产业链的标准体系,
制定并修订与葡萄相关的农业行业标准和地方标

准,完善与种植、施肥、病虫害防治等关键环节的

生产操作技术规程[6],实现全过程标准化管理。

2)持续完善自治区、地市、县(区)三级农产

品质量安全检测体系,加强农产品质量安全风险

(例行)监测和监督,逐步提升农产品质量监测覆

盖率。全面推进从种植、原料采购到销售的全过

程质量管理。

3)逐步建立重要农产品进入批发市场、农贸

市场和加工环节前的质量安全追溯机制,实现从

种苗、田间管理、仓储物流到终端市场的全过程

追溯。通过严格执行种植与加工标准,推动形成

覆盖“从农田到餐桌”的质量安全保障体系。

3.6 加大区域公共品牌的建设力度

打造地域特色突出、产品特性鲜明的“地球

第三极”区域公共品牌,积极推动品牌加入“地球

第三极”官方平台。按照“地球第三极”品牌认定

使用与管理办法,以“地球第三极”作为区域公用

母品牌,加快构建“地球第三极母品牌+子品牌”
的协同运营体系,培育一批具有鲜明地域特色和

产品特质的“地球第三极”子品牌。
同步推进农业生产“三品一标”的申报工作,

培育一批“乡字号”“土字号”的特色知名品牌,打
造若干“小而美”的地方品牌。引导企业、新型经

营主体增强品牌意识,重视商标注册与品牌创

建,重点突出高原特色,着力打造有影响的企业

品牌和产品品牌。
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在品牌葡萄及葡萄酒的销售方面,促进加工

企业与连锁经营企业、网络交易平台“联姻”,加
强农超对接,畅通销售渠道,切实打通从产地到

市场的“最后一公里”。

3.7 加强专业队伍建设

专业人才队伍是推动产业稳定与高质量发

展的重要保障。为充分发挥区内外人才资源优

势,可采取“请进来、送出去”模式,通过交流学习

引进先进的示范经验与适用的技术模式,整合各

类资源,加快构建政府主导、多元力量共同参与

的高素质农牧民教育培训体系。重点培育兼具

文化素养、技术能力、经营意识与管理水平的复

合型农牧民群体,通过系统提升其基础文化素

养、专业技术水平、市场经营思维和组织管理能

力,最终打造一支符合现代农业发展需求的高素

质农牧业从业队伍。

3.8 强化农民组织化程度

强化农牧民专业合作社的主体能力建设,通
过完善内部治理结构与资源整合能力,重点构建

“多元主体协同参与、多样化利益联结、科学化管

理决策”三位一体的新型运行机制。鼓励农户、
企业、技术服务机构等多方主体加入合作社,建
立“按股分红+按劳分配+风险共担”相结合的

利益分配模式,并形成“民主协商+专业评估+
数据驱动”的科学决策流程。同步实施“标杆社

培育工程”,通过政策扶持与能力赋能,打造一批

运行规范、竞争力强的示范性合作社。
不断壮大农业产业化龙头企业,引导企业健

全现代企业制度,打造知名企业品牌;支持龙头

企业深度参与全产业链建设,增强其在乡村产业

发展中的带动力。通过“龙头企业带动、专业合

作社组织、农户参与并受益”的联动机制,实现家

庭经营与多种形式适度规模经营的有机衔接,充
分发挥小农户在乡村振兴中的积极作用。

合阳县南沟村和安塞区南沟村依托产业发

展,实现脱贫攻坚与乡村振兴的有效衔接,“小葡

萄”发展成为“大产业”,群众增收与集体经济壮

大实现双赢,生动体现了“合作社+”模式在推动

特色产业、带动群众致富方面的显著成效[7]。

4 结论与展望

三都葡萄产业坚持以科技赋能为核心驱动

力,贯穿品种改良、技术创新、产业组织优化、品

牌塑造与产业链延伸等关键环节,形成全链条

协调发展路径,有效推动产业向标准化、集约化

和市场化方向转型升级[8]。兴安县葡萄产业在

政策扶持、科技融合与龙头企业(含专业合作

社)的带动下,实现了规模持续扩张与品质不断

提升[9]。
为实现西藏葡萄产业的可持续发展,需精准

识别当前发展中存在的问题,并采取针对性措

施。首先,明确种植标准,优化品种结构,合理规

划区域布局,强化品牌建设,建立覆盖全产业链

的标准体系。其次,加强专业队伍建设,着力培

养高素质农牧民,建强农牧民专业合作社,推动

产业规模化发展。最后,在政府的引导下,推动

葡萄产业与旅游、文化的深度融合,突出地方特

色,提升消费者体验与产品感知质量[10]。同时,
在政策的推广下,发展乡村产业,有效带动区域

经济与农户增入,切实助力乡村振兴[11]。
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