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摘 要:品牌化建设是破解农产品“有特色无品牌,有产品无溢价”困境的关键路径,也是推动区域特色产业从“金字招牌”向
“发展引擎”转化的核心动力。都匀毛尖作为都匀市特色主导产业,凭借优良品质与深厚文化底蕴,品牌价值持续攀升,2024
年已达52.23亿元,稳居中国绿茶第一方阵及贵州绿茶品牌首位。然而,面对市场同质化竞争与品牌附加值提升的双重挑

战,本文立足都匀毛尖的文化根基、产业现状与品牌建设实践,剖析其区域公共品牌建设短板,并提出针对性发展策略,以期

为助力乡村振兴提供实践参考。
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  都匀市位于贵州省南部偏东地区(25°51'—

26°26'N,107°37'—107°46'E),平均海拔938m,
年平均气温16.2℃,年降水量1431.1mm,属典

型“低纬度,高海拔,寡日照,多云雾,无污染”的
黄金采茶带[1]。都匀毛尖主产区正处于这一地

带,全市茶园面积2.52万hm2,其中可采茶园面积

1.78万hm2。2024年,全市茶叶产量1.26万t,实
现产值33.05亿元,都匀毛尖区域公共品牌价值

达52.23亿元。都匀毛尖干茶、汤色、叶底均绿中

显黄,俗称“三绿三黄”[2]。独特的自然条件、扎

实的产业基础与悠久的历史文化底蕴,共同为都

匀毛尖茶区域品牌建设奠定了坚实基础。
地理标志农产品是指产自特定地域、其独特

品质与声誉主要取决于当地自然生态与人文历

史因素,并以“地域名+产品名”命名的农产品,
如安顺金刺梨、太谷壶瓶枣、宁夏枸杞等。此类

产品通常品质优异、特色鲜明,享有较高的市场

认可度和消费者信任度,具有较强的比较优势与

市场竞争力。区域公共品牌则是在特定区域内,
依托共同的自然环境、人文历史或产业传统,由
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政府部门或行业协会主导注册和管理,允许符合

统一标准的生产经营者共同使用的农产品品牌

体系。该体系既对各子品牌发挥辐射带动作用,
也依赖于各子品牌共同建设、共同维护,形成协

同发展、责任共担的品牌生态。
都匀毛尖作为地理标志农产品,在区域公共

品牌建设中仍面临生产经营主体规模偏小、品牌

质量参差不齐、品牌附加值有待提升等现实问题。
品牌建设是破解这些问题的关键路径,也是加快

农业现代化进程、实现产业提质增效的重要抓手。

1 都匀毛尖品牌的文化底蕴

都匀毛尖是中国十大名茶之一,有着悠久的

历史文化积淀。1500年前,唐代茶圣陆羽所著《茶
经》中即有都匀产茶的记载[3]。明朝皇帝朱由检

因其外形条索紧结、纤细、卷曲,赐名“鱼钩茶”,又
因身披白毫,称为“白毛尖”“雀舌茶”。1956年,毛
主席亲赐“毛尖茶”之名,自此正式定名。

自近代以来,都匀毛尖屡获殊荣,品牌影响

力持续提升。1915年,在美国旧金山巴拿马国际

博览会上荣获“优质奖”,民间便有“北有仁怀茅

台酒,南有都匀毛尖茶”之说[2]。1982年,被评为

中国十大名茶之一;2010年,入选第二批“中华老

字号”名录;2014年,都匀毛尖茶制作技艺入选国

家级非物质文化遗产代表性项目名录;2015年,
获批为“国家地理标志保护产品”;2017年,荣获

“中国十大茶叶区域公共品牌”;2018年,获评全

国绿色农业十佳茶叶地标品牌;2019年,被评为

“最具品牌经营力”;2020年,入选中欧地理标志

协定保护名录;2022年,入选农业农村部农业品

牌精品培育名单;同年,都匀毛尖茶制作技艺被

列入联合国教科文组织人类非物质文化遗产代

表作名录[4]。

2 都匀毛尖区域公共品牌建设现状

2.1 茶园基地建设

都匀市聚焦茶园基地标准化建设,按照《黔
南州促进茶产业发展条例》《秋冬季茶园管护工

作方案》及《2024年黔南州高效示范茶园建设方

案》等政策文件,持续加强茶园科学管护与补植

补种工作,推动茶叶单产增长和品质持续改善。
2019年,全市茶园种植面积达2.52万hm2,可采

茶园面积1.66万hm2,茶叶产量7400t,产值

18.53亿 元;2020 年,可 采 茶 园 面 积 稳 定 在

1.75万hm2,茶叶产量8500t,产值20.23亿元;

2021年,茶 叶 产 量9442t,产 值23.34亿 元;

2022年,茶叶产量11201t,产值28.66亿元;

2023年,茶叶产量11800t,产值31.14亿元;
2024年,可采茶园面积1.78万 hm2,茶叶产量

12600t,产值33.05亿元(表1)。
表1 2019—2024年都匀市茶园种植情况

年
茶园种植面积
/万hm2

可采面积
/万hm2

产量
/t

产值
/亿元

2019
2020
2021
2022
2023
2024

2.52

1.66

1.75

1.78

7400 18.53
8500 20.23
9442 23.34
11201 28.66
11800 31.14
12600 33.05

2.2 品牌建设路径

在政府政策引导、资金支持及企业主体协同

推动下,黔南州先后向国家有关部门申请注册

“都匀毛尖”品牌及申报地理标志产品保护,制定

并印发《都匀毛尖证明商标管理办法》,助推都匀

毛尖品牌建设[4]。为强化区域公共品牌发展战

略,相关部门严格落实《都匀毛尖证明商标使用

管理办法》,实行动态管理,累计授权使用“都匀

毛尖证明”商标主体94家,规范经营门店61家,
全面提 升 都 匀 毛 尖 品 牌 形 象 与 市 场 辨 识 度。
2024年,全市茶叶企业达386家,其中SC认证

企业59家,建成生产线96条,年产量达3.2万t。
同时,通过组织参与茶博会、展销会、冲泡大赛、
制茶及斗茶等系列宣传推介活动,不断拓展品牌

推介平台,提升都匀毛尖品牌影响力与市场知名

度,加快茶叶流通渠道建设,推动产销有效衔接。
2.3 品牌建设成效

持续提升区域公共品牌影响力,有助于整合

产业资源、提升产品附加值,推动茶产业与旅游、
文化等二三产业的深度融合,实现农业增效与农

民增收。结合当地少数民族特色,都匀市因地制

宜打造集“游毛尖茶园,品毛尖茶宴,住茶山民

宿,体验毛尖茶制作”于一体的茶文旅融合发展

路线,充分展现都匀毛尖的生态价值与文化魅

力,满足游客对茶生态观光、茶文化体验及休闲

度假的多元化需求,进一步凸显都匀毛尖的独特

亮点。2024年,都匀市累计接待游客20万人次,
实现旅游收入2亿元。此外,都匀市积极拓宽

国际大宗茶市场贸易,茶叶出口量达138t,出
口额500万元。在茶产业的有力带动下,全市

农村常住居民人均可支配收入累计达1.59万

元,增速7.7%。
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3 都匀毛尖区域公用品牌面临的主

要挑战

3.1 市场化机制有待完善

都匀毛尖茶品牌作为黔南州重要的公共物

权之一,其运营与宣传方式仍以政府主导为主,
在一定程度上导致品牌投入主体与收益主体错

位[5]。同时,当地农户数量较多,部分茶园呈现

品种繁杂、经营规模小且分散的特点,品牌定位

较为模糊,茶叶销售差价达600~2000元/kg。
在利益驱动下,部分农户之间存在恶性竞争行

为,表现为品牌定位、质量标准、产品包装及价格

体系均不统一,导致市场秩序紊乱。从这一角度

看,茶业品牌同质化竞争的结果必然是内卷持续

加剧,不仅制约整体产业收益的增长,也削弱了

都匀毛尖品牌价值的有效提升[6]。

3.2 营销方式落后,缺乏龙头企业带动

从品牌推广上来看,多数茶企将经营重心置

于产品品质与口感优化上,对品牌建设和市场推

广投入相对不足。数据显示,茶企平均将营收的

5.2%用于产品研发,而品牌推广投入仅占1.8%,
远低于国内知名茶业品牌品牌推广投入占比

3.5%的平均水平。在营销模式方面,本土茶企

仍以传统方式为主,依赖实体店铺销售和待客上

门,线上电商销售占比不足60%,仅为行业平均

水平的3/5,制约了市场覆盖面的拓展与品牌知

名度的提升[7]。此外,部分企业出于短期利益考

虑,将优质的都匀毛尖茶原料低价出售给外地茶

商进行贴牌加工销售,导致原料外流与利润流

失,每千克茶叶贴牌价差达1600~4000元,这
不仅削弱了本土企业的盈利能力,也严重制约了

本土品牌的培育与发展。从企业规模来看,都匀

市现有茶业省级龙头企业11家,州级龙头企业

14家,规上企业5家,整体呈现龙头企业偏少、市
场竞争力不强的特征。

3.3 与国内其他名茶相比仍有差距

2024年,中国茶叶品牌价值评估课题组以

“中国农产品区域公用品牌价值评估模型”为理

论工具,采用科学、系统、量化的方法,对国内

131个中国茶叶区域公共品牌进行评估,评估数

量较2023年增加13个[8]。评估报告显示,品牌

价值高于50亿元的有14个,分别为西湖龙井

(84.35亿元)、普洱茶(83.53亿元)、信阳毛尖

(80.30亿元)、福鼎白茶(70.66亿元)、潇湘茶

(70.58亿元)、洞庭山碧螺春(56.82亿元)、武夷

山大红袍(55.75亿元)、大佛龙井(55.53亿元)、
安吉白茶(54.86亿元)、蒙顶山茶(54.76亿元)、
安化黑茶(52.80亿元)、六安瓜片(52.32亿元)、
都匀毛尖(52.23亿元)、黄山毛峰(51.52亿元)。
其中,西湖龙井、普洱茶、信阳毛尖3个品牌价值

突破80亿元,福鼎白茶、潇湘茶超过70亿元。
都匀毛尖以52.23亿元位列第13位,与国内其他

名茶相比仍有差距(表2)。
表2 2024年国内茶叶

品牌价值突破50亿元的排名情况 亿元

排名 名称 品牌价值

1 西湖龙井 84.35
2 普洱茶 83.53
3 信阳毛尖 80.30
4 福鼎白茶 70.66
5 潇湘茶 70.58
6 洞庭山碧螺春 56.82
7 武夷山大红袍 55.75
8 大佛龙井 55.53
9 安吉白茶 54.86
10 蒙顶山茶 54.76
11 安化黑茶 52.80
12 六安瓜片 52.32
13 都匀毛尖 52.23
14 黄山毛峰 51.52

4 都匀毛尖区域公用品牌未来发展

方向与建议

4.1 强化茶园基地建设,筑牢产业根基

加快推进低效茶园改造与品种结构优化。
茶园基地建设是品牌品质保障的基础,种质资源

保护则是品种迭代与特色化发展的源头。实施

低效茶园的改造工程,通过土壤生态改良、补植

加密、树冠修剪等技术措施,全面提升茶园产出

效益与可持续生产能力。积极推广“黔茶1号”
“黔茶8号”“黔茶10号”及“福鼎大白茶”等适制

性强、品质优异的无性系良种,优化品种布局,为
提高茶叶单产、稳定提升品质特征奠定遗传基

础。加强茶树种质资源保护与良种选育,建设规

模化、规范化的地方茶树种质资源圃(如首期

6.67hm2),系统收集、保存与评价黔南及周边地

区特色茶树资源。重点选育早生、抗逆性强、功
能成分含量高等具有优良性状新品种,为都匀毛

尖品种迭代与特色化发展提供持续科技支撑。
完善茶园基础设施,推行绿色生产方式。着力改

善面积6.67hm2 以上的主产区和集中连片区域

的生产条件,配套建设茶园机械通道、水利灌溉
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系统等基础设施,提升茶园管理现代化水平。全

面推广病虫害绿色综合防控技术,严格规范农药

使用,鼓励应用生态调控、生物防治等环境友好

型措施,保障茶叶原料的安全与清洁化生产。创

新茶园经营机制,促进茶农增收。推动“企业+
合作社+农户”的集约化经营模式,实行统一生

产管理、统一技术标准、统一品牌营销,降低生产

成本,提升资源利用效率。建立健全利益联结机

制,确保茶农在产业链中共享发展红利,力争带动

参与茶农户年均增收8600元以上,实现产业增效

与农民增收的良性互动,为都匀毛尖区域公用品

牌的长期建设奠定坚实的群众基础与品质保障。

4.2 聚焦主体培育,提高产品转化率

为系统推进都匀毛尖区域公用品牌建设,需
着力强化产业主体培育与价值链整合,提升产品

转化效率与市场竞争力。坚持外引内培并重,重
点培育年产值超2000万元的龙头企业,支持其

联合专业合作社、家庭农场等组建产业联盟,构
建以“企业+合作社+基地”为核心的新型联合

体。通过资源整合与资金统筹,实现产业链上下

游协同,有效辐射带动散户与农户参与,形成“基
地+农户+合作社+企业”的垂直整合型产业组

织模式,提升产业组织化程度与资源配置效率。
在品牌建设方面,应构建多层次品牌矩阵,推动

“中华老字号”、非物质文化遗产茶产品及国家级

驰名商标等优质品牌申报与培育,增强品牌文化

内涵与市场影响力。产品开发应注重传统茶类

的系列化延伸与茶衍生品的多元化创新,拓展茶

食品、茶饮品、茶保健品等高附加值产品线,推动

产业结构优化升级。同时,应加强对小农户和中

小企业的技术支持,推动生产加工技术改造,引
进智能化生产线和全过程质量控制系统,提升生

产标准化水平与产品质量稳定性。通过构建“主
体培育—链条整合—品牌赋能—技术升级”四位

一体的发展路径,为都匀毛尖区域公用品牌建设

提供可复制、可持续的实践范式,助力茶产业高

质量发展与乡村振兴战略实施。

4.3 强化品牌传播与社群构建,提升品牌竞争力

系统化的品牌传播与现代化运营体系是提

升区域公用品牌市场竞争力的关键支撑。针对

“都匀毛尖”品牌建设,应立足于规范化管理、全
媒体传播与社群化运营三大维度,构建多维联动

的品牌推广机制。在制度化管理方面,应持续强

化品牌授权与监督机制,严格依照《都匀毛尖证

明商标使用管理办法》,完善品牌准入、动态考核

与退出机制,确保品牌使用的规范性与市场公信

力。截至2024年底,已授权94家企业使用“都
匀毛尖”证明商标,并建成61家规范化品牌形象

店,为品牌形象统一性与市场可信度奠定了制度

基础。在传播层面,应构建“传统媒体+数字平

台”融合的立体化传播矩阵。一方面,依托央视

频道等权威媒体提升品牌公信力;另一方面,积
极运用短视频、直播等新媒体手段,拓展年轻消

费群体,实现品牌叙事与消费场景的深度融合,
提升品牌在多元渠道中的触达效率与情感共鸣。
进一步推动品牌运营从产品营销向社群构建升

级。通过建立社交文化运营机制,打造以茶为媒

介的圈层经济,增强品牌的社交属性与用户黏

性。可系统举办“春茶开采节”“制茶技艺大赛”
“茶文化摄影展”等主题活动,吸引高质量消费群

体,形成稳定的兴趣社群。在这一过程中,针对

核心消费群体的专属服务,不仅成为品牌核心竞

争力的重要来源,也促进成员间资源对接与价值

共享,有效拓展品牌外延影响力,实现品牌价值

提升与消费者获得感的同步提升。
综上,“制度保障—媒体融合—社群运营”三

位一体的品牌建设路径,为区域公用品牌在数字

时代实现可持续发展提供了理论参照与实践范

式,也为都匀毛尖从区域名茶向全国性强势品牌

跃升提供了系统行动框架。

参考文献:
[1] 李洁.贵州省都匀市茶叶丰产种植技术 [J].农村科学

实验,2024(12):121-123.
[2] 邹瑞,张丽娟,杨雅焯,等.都匀毛尖茶的研究进展

[J].福建茶叶,2023,45(4):4-6.
[3] 刘学,刘文静,李星,等.都匀毛尖茶产业发展SWOT

分析及策略探究 [J].广东蚕业,2024,58(10):86-88.
[4] 周潇潇,柳青.“都匀毛尖”区域公用品牌发展路径浅

析 [J].特种经济动植物,2023,26(10):177-179.
[5] 李国庆,秦洪卫.培育我国农产品区域公用品牌路径

研究 [J].上海农村经济,2024(6):40-42.
[6] 刘学,吴利红,杨武.黔南州品牌强农发展现状及战略

浅析 [J].南方农业,2023,17(20):171-173.
[7] 刘嘉欣,任思雨,肖邢聪,等.仙桃特色农产品区域品

牌建设助力乡村振兴的策略研究:以 “仙桃黄鳝”为

例 [J].品牌与标准化,2025(1):74-76.
[8] 胡晓云,魏春丽,单子昊.2024中国茶叶区域公用品牌

价值评估报告 [J].中国茶叶,2024,46(5):17-29.

·231·

 2026年第3期                           


